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BAO CAO
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021,
ké hoach nhiém vu nim 2022

Kinh thua quy vi ¢6 i dong!
Nam 2021 tiép tuc 1a mot nim day kho khin va thach thirc. Moi mét hoat dong

SXKD chiu tic dong tiéu cuc cia dich bénh Covid-19, tuy nhién, dudi su chi dao cia ©

Hbi ddng quan tri, Ban Gidm dbc ciing toan thé CBCNV, Cong ty HUDS d3 nd lyc, phén /
d4u hoan thanh céc chi tiéu, k& hoach SXKD nam 2021 va xdy dung ké hoach SXKD,
dAu tu phat trién nam 2022 phi hop véi ngudn luc, tinh hinh thye tién ctia don vi.

Véi vai trdo quén 1y, didu hanh, Gidm dbc Céng ty bio cdo két qua hoat dong
SXKD nam 2021, k& hoach va nhiém vu SXKD nim 2022 cua Cong ty v6i ndi dung
nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. Tinh hinh thye hién nhlem vu san xuat kinh doanh:

Nim 2021, Céng ty da t chirc trién khai thuc hién cdc nhiém vy san xudt kinh
doanh trong bbi canh cé nhitng khé khan va thuan loi nhu sau:

* Kho khan:

Dich bénh COVID-19 tiép tuc dién blen phtc tap trén cd nuédc da dnh hudng
nghiém trong dén moi mit cia doi séng, kinh t8, xa hoi; khién nhiéu doanh nghiép phai
déng cira, nhidu lao dong mét viéc 1am. C4c chinh séch phép ludt ctia nha nudc trong
linh vuc bat dong san con chua théng nhét, dac biét 14 nhiing quy dinh v& lya chon nha
d4u tu cde dy 4n c6 st dung d4t hay co ché vé giai phong mit bang, gay kho khin cho
c4c nha dau tu trong qua trinh thye hién. Trong khi do Cong ty khoéng con du an gbi
dAu dé thuc hién @3 anh hudng 16n dén k& hoach san xuat kinh doanh dbng thoi tao ap
Iuc cho Ban diéu hanh trong viéc dam bao 1¢i ich, cb tie cho cac cb dbng va on dinh
viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong trong giai doan tiép theo.

* Thuan lgi:

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy san xudt kinh doanh, Cong ty luén nhén dugce
su quan tAm chi dao cta Téng cong ty Déu tu phat trién nha va do thi. Tép thé 1anh dao
va toan thé CBCNV trong cong ty lubn ddng long, cling nhau nd luc phin diu dé hoan
thanh nhiém vu.

Trudce nhiing thuan loi va kho khan néu trén, Ban 1&nh dao Cong ty da chi dao,
trién khai toan dién, dong bd quyet liét cac nhiém vy, giai phap thuc hién ké hoach
SXKD d3 duge Dai hoi dong co dong, Hbi ddng quan tri phé duyét. Ngoai chi tiéu vén
dAu tu dat gié tri thip; c4c chi tidu doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach da duge Cong
ty thuc hién dat tr 100% dén 215% ké hoach; cac nhiém vu trong tAm x4y dung tit dau



nam di co ban hoan thanh; thuc hién déy da céac nghia vu ndp ngan sach Nha nudc;
vi€c 1am va thu nhap cho CBCNV dugc dam bao.

Két qua SXKD nam 2021 cu thé nhu sau:
1. Két qua thwe hién mdt s chi tidu SXKD hop nhat niim 2021:

- Téng gia tri kinh doanh, dich vu: 46,00 ty déng; dat 100% ké hoach

- Téng gia tri dau tu : 1,54 ty d(‘ing; dat 2,43% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhép khac: 132,47 ty déng; dat 102% ké hoach
- Loi nhuén trudce thué : 8,56 ty dc‘“)ng; dat 119% ké hoach
- Nop ngén séch nha nudec: 6,45 ty dong; dat 215% ké hoach
- Loi nhudn sau thué TNDN: 5,18ty déng;

- Vén chi sé hitu tai ngdy 31/12/2021: 122,96 ty dong;

- Ty suét loi nhun sau thué/vén diéu 1&: 5,18%

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén CSH: 4,21%

Véi két qua nay, Céng ty HUDS x4y dung phuong 4n trinh Pai hoi ¢d dong murc
chi tra ¢b tGc nam 2021 14 6% vbn diéu 18, tvong tng véi s6 tién 13 6 ty ddng.
2. Céng tac diu tw va phat trién dw an:

2.1. Céng tic diu tw:

Nam 2021 Cong ty cht yéu tap trung giai quyet cac ton tai clia dir 4n trong dau tu
x8y dung; chp gidy chu’ng nhén quyén su dung d4t, quyén s& hitu nha cho cac khach
hang; kiém todn quyét todn chi phi dau tu, quyet toan dir 4n hoan thanh... cu thé:

- Dir 4n Chung cu D1-CT2, nha & thép ting TT2, TT6B, TT6D Khu db thi Tay
Nam hd Linh Pam: Hoan thanh viée thanh 1y hop ddng uy quyén véi Tong cong ty
HUD, phé duyét quyét toén vén d4u tu cac du 4n.

-DuanNha o thap tang 1iénk&16 LKV-15, LKV-16A, LKV-16B khu db thi HUD
- Son Tay: Hoan thanh cong tac nghiém thu ban g1ao dua vao st dyung, cong tac quyét
toan hoan thanh dy an; Hoan thanh céc thi tyc cap gidy ching nhén QSDD va QSHN,
td chirc ban giao cho khach hang v& hoan thién va sinh sdng.

- Du an Xuén Phuong Garden: Thuc hién diu tu, cdi tao chinh trang 16 cong vién
ciy xanh CX-01; Hoan thanh c6ng tic kiém todn chi phi du tu giai doan 1; Hoan thanh
codng tac cAp GCN, cbng tac ban giao nha cho cac khach hang con lai cua dy an.

- Dy 4n Khu nha ¢ Binh Minh: Hoan thanh céng téc dAu tu xay dung va cong tac
quyét todn, thanh 1y céc géi thiu, cbng tic quyét toan du 4n hoan thanh; Hoan thanh
cOng tac cap GCN cho 148/152 khach hang. Hién c6ng ty dang tiép tuc hoan thién céc
thu tuc cap g1ay chiing nhén cho cac khach hang con lai.

Qua két qua quyét toan du 4n hoan thanh, hiéu qua dAu tw cc du 4n dat tir 114%
dén 289% so v6i phuong an d3 duge duyét.

2.2. Céng tdc phdt trién dw dn: v

Cong ty d& cing cac d6i tac chuén bi va ndp hd so ding ky thyc hién du 4n diu
tu ¢6 sit dung dat tai Khu dén cu phia tiy dudng Lé Dudn, x& An Phu, thanh pho Tuy
Hoa (ky hiéu O-8) v6i quy md dién tich khoang 12ha qua mang dAu thau quéc gia.
Ngay 21/7/2021, UBND tinh c6 thong bao s6 190/TB-UBND cho phép lién danh nop
hd so trinh chap thudn Nha dau tu thue hién du én theo quy dinh. Ngay 28/7/2021, S¢&
K& hoach va Pau tu ¢ van ban s6 1592/SKHPT-TD huéng din Lién danh hoan tit hd
so trinh chép thuan Nha d4u tu thue hién du 4n dau tu theo Thoéng bio ctia UBND Tinh.



Ngay 09/8/2021, Lién danh d& ndp hd so d& nghj chép thuin nha du tu thuc hién
du an Khu dan cu ph1a T4y dudng Lé Duén, x& An Phu, thanh phé Tuy Hoa (ky hiéu
0-8). Ngay 04/12/2021, UBND tinh d& c6 Quyét dinh sé 1755/QD-UBND chap thuan
Lién danh 14 Nha d4u tu thuc hién dy 4n Khu dan cu phia Tay dudng Lé Duin, x4 An
Pht, thanh phd Tuy Hoa (ky hiéu O-8) véi cic ndi dung chinh sau:

- Tén du 4n: Khu dan cu phia Ty duong Lé Duén, x& An Pht, thanh phd Tuy
Hoa (ky hiéu O-8).

- Tén nha ddu tu: Lién danh Céng ty cb phin Dau tu phét trién nha va d6 thi
HUDS, Céng ty c¢b phin Dau tu phat trién nha An Phat, Cong ty cb phan Pau tu va xay
dung HUD1 (trong d6 Céng ty HUDS 14 thanh vién dimg dau Lién danh).

- Ty 1& duy kién vé& vdn gbp ciia cac nha dAu tw: Cong ty ¢b phan Pau tu phét trién
nha va d6 thi HUDS la 30%, Cong ty ¢ phan Pau tu phét trién nha An Phét 13 5 5%,
Céng ty ¢d phan Pau tu va x4y dung HUDI 13 15%.

- Quy mé: Dy an gom 388 cén nha & vdi hé thong cdng trinh ha ting x3 hoi, ha
tAng k¢ thuat dong bd; Téng dién tich st dung dat 1a 116.691m2. Quy md dan s6— «\'\;
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khoang 1.550 ngudi. = s
- Vén dauq tu ctia du 4n: Khoang 674,190 ty dong, gom: ‘ bz\";:“:‘{:
+ So bo tong chi phi thuc hién du an: Khoang 658,586 ty dong. "fv ';Hg T TRI
N - ~ A C
+ Chi phi boi thuong, ho trg, tai dinh cu: Khoang 15,604 ty dong. HUDg Y

- Tién d6 x4y dung co ban va dua cbng trinh vao hoat dong: 24 thang ké tir ng&yf M- \v*
du didu kién khéi cong xay dung theo quy dinh ctia phép ludt vé xay dung. T

- Thoi han hoat dong cta dy 4n: Khong qué 50 nim ké tir ngay dugc giao dAt, cho
thué dat.

Ngay 08/12/2021 Céng ty HUDS8 d3 dai dién cho Lién danh ¢6 vin ban sé 489/VP-
LD giri UBND thanh phé Tuy Hoa va céc s& nghanh lién quan ¢ dugc huéng dan cong
tac boi thuong, hd tro, tai dinh cur cia dyu 4n. Cong ty dang chudn bi cac thu tuc thanh
18p doanh nghiép thuc hién du &n sau khi cé su cho phép cia UBND Tinh Phu Yén.

Bén canh d6, trong ndm 2021 Céng ty cling da hoan thanh cong tc tai trg san
pham Pd 4n Quy hoach xdy dyng chi tiét ty 18 1/500 Khu dan cu gidp dap P4 Vai tai
x4 Xuén Lam, thi x& S6ng CAu, tinh Pht Yén v6i quy md khoang 10,28ha (tdng chi
phi tai trg 14p nhiém vu va dd 4n quy hoach 14 564.150.000 déng). P4 4n quy hoach
chi tiét ty 18 1/500 d& duge UBND Thi x4 S6éng Cau phé duyét tai Quyét dinh sb
1365/QD-UBND ngay 13/4/2021.

3. Cong tac kinh doanh thu hdi von:

Cong ty d& hoan thanh céng tac kinh doanh tai dir 4n nha & thip ting 16 LKV-15,
LKV-16A, LKV-16B Khu d6 thi HUD - Son Tay. Thyc hién thu hdi vén tai cac du én
theo dung tién d6 hop ddng da ky két véi khach hang. Két qua thu hdi vén niam 2021,
Cong ty thu dugc 109,59 ty ddng (trong d6, du 4an HUD - Son Ty thu 91,59 ty déng, du
4n Xuén Phuong Garden thu 18 ty dong), dén nay Cong ty da thu hdi duge toan bd von
dau tu tai cac dy an. T hiéu qua cia cong tac thu hén vén da giup Cong ty cht dong
duoce ngudn vén phuc vu duy trl hoat déng san xuét kinh doanh cia don vi.

4. Cong tac tai chinh, ké toan:
Trong ndm, Cong ty d& hoan thanh viéc giam gié tri dau tu tai chinh tai Cong ty
Thinh Phét Land théng qua viéc giam mot phan vbn gép trong vén diéu 186 cia Cong ty
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Thinh Phat Land theo Nghj quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2021 (gidm
tir 43,5 ty ddng xubng con 20,01 ty d6ng); hoan thanh céng tic kiém todn lién quan
dén viéc quén ly, sir dung vén, tai san nha nuéc ndm 2020 va diéu chinh s sach, lap
b4o c4o tai chinh didu chinh theo kién nghi ctia Kiém toan Nha nuéc.

Cong téac hach toan ké toan dugc thyuc hién tuan tht cac quy dinh cua phap luét vé
ké toan, ghi chép sd sach minh bach, r& rang; viéc thuc hién ké khai, quyét todn va ndp
thué ddy ¢ theo quy dinh.

5. Cong tic tb chirc, nhan su:

Cong ty da xéy dyng va trinh théng qua Dé& 4n téi co c4u t6 chirc va nhan su; sta
d6i, bd  sung mot sO quy ché quy dinh quan 1y néi b cho phu hop v6i quy dinh cia phap
luat; bd nhiém lai 01 Phé truéng phong theo nhu cAu st dung cén bb.

Cong ty da bb tri hop 1y, t61 wu trong viée sir dung lao dong trong bbi canh dich
bénh. Trong giai doan thyc hién giéin cich x4 héi, Cong ty dé linh hoat hinh thirc lam
viéc cho CBNV; bb tri cho CBNV lam viéc ludn phién, duy tri dudi 50% s lao dong
dén Céng ty 1am viéc, con lai lam viéc theo thirc hinh thire truc tuyén dé vira dam bao’
duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, vira ¢dm bao theo yéu cau phong chéng dich.

6. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Cong ty tiép tuc nghién ciru, d6i m6i phuong thite quan tri, didu hanh doanh nghiép
theo huéng 4p dung cong nghé thong tin trong quan tri. Nam 2021, Cong ty d3 tiép can
giai phap chuyén déi so doanh nghiép do Viettel cung cap Tuy nh1en do quy md con
nhé nén viée 4p dung chuyén d6i sb cho Cong ty tai thoi dlem hién nay 1a chua phu hop
va khéng mang lai hiu qua. Trude mit, Cong ty thuc hién s6 héa toan bd vin ban, ho
so tai liéu dé thuén tién cho viée luu trit, tra ciru.

Bén canh d6, Ban lanh dao Cong ty d3 thuc hién d6i méi hmh thirc va ndi dung céc
cudc hop, phuong thirc bdo cdo dé tiét giam thoi gian héi hop, tiét giam chi phi quan ly
doanh nghiép, nang cao hiéu lyc trong cong tac diéu hanh. Nam 2021, Céng ty di thuc
hién tiét giam chi phi dat 114% ké hoach.

IL. Danh gia két qua thwe hién nim 2021:

Trong ndm 2021, Cong ty HUD8 thye hién co ban hoan thanh cac muc tiéu, nhiém
vu Nghi quyét Dai hoi dong cb dbng, cac Nghi quyet Quyét dinh ctia Hol ddng quéan
tri d& ra. Ngoai chi tiéu von dau tu dat gia tri thip, cac chi tiéu kinh te deu dat va vugt
mirc k& hoach, vén gop cua cac ¢ dong tiép tuc duoc bio toan. Co cAu t chiic bd may
quan ly timg bude dugc kién toan, céc chinh sach dbi voi nguoi lao dong duoc quan
tAm thuc hién, doi song vat chit va tinh thin ctia ngudi lao dong dugc dam bao, ndi bd
doan két vi sy phat trién todn dién va bén vimg cua Cong ty.

II1. Mot s6 ton tai, khé khin vuéng méc:

Bén canh nhimg két qua dat dugc néu trén, két thic nam 2021 Céng ty con mot
s tdn tai, han ché d6 1a:

Coéng tdc GPMB giai doan 2 dy an Xuén Phuong Garden chua co6 tién trién do céc
ho dan khong ddng ¥ thoa thuan hoic dua ra mic gia chuyén nhuong qua cao so voi
mit bang chung; Thi tuc chép thuan Nha dau tu, céng nhan Chu dau tu thue hién du
an bj kéo dai do anh hudng tir dich bénh, cdc chinh sach phap ludt con chua thdng nhét,

quy trinh thyuc hién qua nhiéu buéc dén dén gi4 tri von dAu tu thuc hién nam 2021 dat
gid tri thép.



PHAN THU HAI
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
Ném 2022, dich bénh Covid-19 dugc d bao van con nhimg anh huong tiéu cuc
dén nén kinh t&, dén hoat dong san xuét kinh doanh cia céc doanh nghiép néi chung va
c4c doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc xdy dung va dAu tu kinh doanh bt dong san
noi riéng.
Trén co s6 két qua thyc hién nhiém vu ndm 2021 va nhén dinh, danh gia nhimg

yéu t5 khach quan, chi quan trong nim 2022, Cong ty HUD8 x4y dung ké hoach
SXKD nim 2022 v6i céc chi tiéu va nhiém vu nhu sau:

- Téng gié tri SXKD: ' 18,5 ty dong
- Téng vén dAu tu: 27,5 ty ddng
- Doanh thu: 112,0 ty dong
- Loi nhudn trude thué: 7,5 ty dbng

- Loi nhuén sau thué: 5,15 ty déng
- N6p ngéan sach Nha nudec: 4,0 ty ddng.

- Mitrc chia cd tire nam 2022 du kién: 6% vén diéu 18

Céc chi tiéu k& hoach san xut kinh doanh néu trén dugc x4y dung trong cac didu

kién hoat dong binh thudng cta doanh nghiép. Trong qué trinh trién khai, can cir vao
tinh hinh thuc té, Céng ty HUDS s& chii dong dénh gid, béo cdo dé xuét diéu chinh Ke
hoach SXKD nam 2022 cho phu hop. .\
)

I. Muc tiéu:

Phén d4u hoan thanh toan dién cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach san Xuat k'
doanh da d& ra, dam bao mirc chia cd tire cho céc cb dong, bao toan nguon vén ch\f
hiru, tiép tuc cong tac phat trién, dau tu dy 4n cac dy an méi; dam bao viée lam va ¥ thu
nhép cua can b cong nhan vién dugc 6 6n dinh.

II. Nhiém vu va gidi phap:

- Quén triét va thue hién tt cac chu truong clia Téng cong ty, Nghi quyet cua bai
hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri cong ty. Xy dung, hoéan thién hé théng quan
ly, quén tri doanh nghiép dap tmg yéu cau phat tridn. Nang cao chét luong cong tac ké
hoach phuc vu t6t cho cong téc quan tri, diéu hanh doanh nghiép;

- X8y dyng va trién khai ddng bd cac nhiém vu trong tAm phim hoan thanh tt céc
noi dung da dé ra tr ong ndm 2022. Thuong xuyén chi dao, gidm sat va néng cao y thic
trach nhiém cua toan thé CBCNV trong td chirc thyc hién nhidm vy san xudt kinh doanh
tai cac du an;

- DAy manh céng tic phat trién céc du 4n méi théng qua cdc hinh thie phu hop
v6i quy dinh cia phap luét. Nghlen ctru thi trudng dé dua ra céc san phim phi hop véi
nhu cau cia khich hang. Cing céc thanh vién Lién danh thanh 18p doanh nghiép thuc
hién dy 4n; phéi hop voi chinh quyen dia phuong trién khai cong téc giai phong mat
bang; Tap trung cac ngudn luc dé t6 chie thuc hién cdc cong tac chuén bi dau tu déi
v6i du 4n Khu dén cu phia Tay dudng Lé Duan (Ky higu 08), thanh phé Tuy Hoa, tinh
Phu Yeén;

- Nghién ctru, tham gia d4u thau hra chon nha dAu tu dy 4n, d4u gid quyén st dung
dat, lién doanh, hop tac, nhén chuyén nhuong,...céc du &n phu hop voi quy md va nang



luc tai chinh cia Cong ty trong d6 cd céc dy an Cong ty da tai trg quy hoach va cac du
4n do Tong cbéng ty HUD lam chu dau tu;
- Thyc hién cong tac giai phéng mit bang phan dién tich con lai dé c6 co s trién

khai céc thti tuc chuén bi du tu va dau tu xay dung giai doan 2 dy 4n Xuan phuong
Garden;

- Hoan thanh cong tac cip gidy chimg nhén cho c4c khach hang va ban giao cho
chinh quyén dia phwong quan 1y theo dia giéi hanh chinh c4c cin nha con lai tai du 4n
Khu nha ¢ Binh Minh;

- T1ep tuc nang cao hi€u qua trong cong tac quan ly, st dung von tdng cuong
quay vong vbn tai cac du 4n. Ra sot va c6 giai phap t4i co chu linh vuc dau tu phit hop
v6i ngudn lyc tai chinh cua Céng ty, qua do giam thiéu rti ro, ning cao hiéu qua st
dung vén; tiép tuc gia téng tich liiy nguon von chi s¢ hiru. Huy dong ngudn luc tai

chinh tir c4c Ngan hang, t6 chirc, ca nhan thong qua céc hinh thire vay von, hop tac déu
tu hodic lién danh, lién két;

- Thyc hién D& 4n tai co chu td chirc, nhan sy Céng ty da dugc Hoi dbng quan tri
théng qua. Tiép tuc ra soat, d4nh gia chit luong can bd dé quy hoach, dio tao phat trién
nguon nhan luc, dap ing chién lugc phét trién cia Cong ty. Chu trong den viéc nang cao
nghiép vu va k¥ néng cho nguoi lao dong nhdm dép tmg yéu ciu phat trién clia Cong ty;

- Ra soat, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quan tri ndi bg, cong tac s6 héa
hd so, tai liéu ctia Cong ty;

- Tiép tuc thuc hién céc bién phap phong, chong va ung phé dich Covid-19 theo
chi dao cia cac co quan c6 thdm quyén, giam thidu céc tc dong tidu cuc ciia dich bénh
dén hoat ddng san xuét kinh doanh ctia don vi.

Trén day 1a bdo cdo tong két danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy san Xuét kinh
doanh nim 2021, k& hoach va nhiém vu nim 2022 cua Cong ty cb phéan Pau tu phat trién
nha va do thi HUD8 Kinh d& ‘nghi Dai Hoi dbng cb déng xem xét thong qua dé Cong
ty HUDS c0 co s& t chirc trién khai thuc hién. /\ / ’
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